ZARZADZENIE Nr 125 /2020
Waojta Gminy Dubeninki
z dnia 02 marca 2020 roku

w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowar obronnych Gminie Dubeninki w 2020 roku.

Na podstawie art. 4 pkt. 20 ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie (Dz. U. z 2019r.,
poz.511 ze zm.), 0167§ 1 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 roku w
sprawie ogolnych zasad wykonywania zadai w ramach powszechnego obowiazku obrony
(Dz. U. 22004 Nr 16, poz. 152 ze zm.), § 6 ust. 7 i § 8 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
13 stycznia 2004 roku w sprawie szkolenia obronnego (Dz.U. z 2015 , poz. 1829 ze zm.) oraz
Zarzadzenia 376 Wojewody Warminisko-Mazurskiego z dnia 6 grudnia 2019 roku w sprawie
realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych w wojewddztwie warminisko — mazurskim w
2020 roku zarzadza sie , co nastepuje:

Ustala si¢ i wprowadza do uzytku stuzbowego %,Illan zamierzen obronnych Gminy Dubeninki na
rok 2020”, stanowigcy (zalgcznik Nr ).

§2
Okresla sig kierunki i proces szkolenia obronnego na podstawie ,, Wytycznych do szkolenia
obronnego realizowanego w 2020 roku przez Wojta Gminy oraz kierownikdw jednostek
organizacyjnych gminy wykonujacych zadania obronne * (zalacznik Nr 2)

§3
Wprowadza si¢ do uzytku stuzbowego uzgodniony z Wojewoda Warminsko- Mazurskim ,.Plan
szkolenia obronnego w Gminie Dubeninki na 2020 rok™ (zalgcznik Nr 3).

§4
Wprowadza sig do uzytku stuzbowego ,,Program szkolenia obronnego Gminy Dubeninki na lata
2020-2022” ( zalgcznik Nr 4).

§5
Zobowigzuje sie Wojta Gminy Dubeninki do opracowania plandw, realizacji zamierzen
obronnych, programéw i wytycznych do szkolenia obronnego na 2020 rok.

§ 6
Traci moc Zarzadzenie Nr 19/2019 Wéjta Gminy Dubeninki z dnia 18 stycznia 2019 roku w
sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych w Gminie Dubeninki w 2019 roku.

§7

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ inspektorowi ds. obronnych Gminy Dubeninki.

§8 (

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia. WOLT GRHY
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Zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 125/2020
Wéjta Gminy Dubeninki
z dnia 02.03.2020roku

URZAD GMINY DUBENINKI

PLAN

zamierzen obronnych Gminy Dubeninki
na rok 2020

e

Wojt Gminy Dz{beninki
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CZESCI- Opisowa
1. Wstep

Interesy nmarodowe Rzeczypospolitej Polskiej w dziedzinie bezpieczefistwa okresla art.
3 Konstytucji, w ktdrej mowi sig o posiadaniu skutecznosci potencjatu bezpieczenstwa, silnej
pozycji Polski w obszarze migdzynarodowej ochronie indywidualnej i zbiorowej obywateli
oraz zapewnieniu Zréwnowazonego rozwoju potencjatu spolecznego i gospodarczego panstwa,

Jednym z gléwnych dokumentéw do planowania obronnego na wszystkich szczeblach
Zarzadzania bezpieczenstwem narodowym jest planowanie operacyjne wynikajace ze Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej'. Zadania operacyjne zawarte w
odpowiednich  planach  operacyjnych  funkcjonowania administracji  publicznej
1 przedsigbiorcow W czasie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
i wopny s3 z kolei baza wyjsciowa do okreslenia zadah rzeczowo-finansowych realizowanych
w czasie pokoju.

2. Ogélne kierunki dzialania w gminie w zakresie planowania obronnego

W ramach Systemu Obronnego Parstwa w gminie sg realizowane przedsigwzigcia
obronne wchodzace w sktad podsystemu kierowania gming oraz niemilitarnego podsystemu
wykonywanego na rzecz zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych RP i ludnoéci cywilnej. Zadania
obronne spoczywajace na Wojcie sa zawczasu przygotowywane i koordynowane przez
podlegle i nadzorowane jednostki poprzez opracowanie dokumentéw planistyczaych,
prowadzonych szkolen, gier i treningoéw, a takze sprawdzajgce w ramach organizowanych
¢wiczen obronnych i prowadzenia kontroli problemowych lub doraznych w obszarze
obronnosci. Wojt planuje, koordynuje i realizuje pozamilitarne przygotowania obronne w
gminie poprzez podlegle organy i instytucje, wspétpracujac z jednostkami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo narodowe.

W blizszym planowaniu wysitek bedzie skupiony na opracowaniu planéw operacyjnych
oraz wdrozeniu i sprawdzeniu zadan operacyjnych poprzez treningi i ¢wiczenia obronne,
realizowanych w poszczeg6inych komorkach organizacyjnych organéw decyzyjnych.

W dalszym dzialaniu bgdg prowadzone czynnosci sprawdzajace i koordynujace
przygotowanie jednostek samorzadu terytorialnego do funkcjonowania organu w sytuacji
wystgpienia zagrozenia w cyberprzestrzeni oraz mozliwosci konfliktu hybrydowego, a takze
innych zdarzeti terrorystycznych lub wprowadzenia stanu wojennego.

3. Przedsi¢gwzigcia obronne zrealizowane w 2019 roku
Zgodnie z planem zamierzen i wytycznymi do planowania pozamilitarnych przygotowan
obronnych w gminie na 2019 rok zaplanowane przedsiewzigcia zostaty zrealizowane zgodnie
z wytycznymi, wymogami i zalozonymi celami w obszarze obronnosci tj: kwalifikacja
wojskowa, uaktualnienie dokumentacji planistycznej i organizacyinej, szkolenia obronne kadry
kierowniczej, pracownikéw merytorycznych i grup zadaniowych, prowadzenie ¢wiczen
obronnych w jednostkach samorzgdu terytorialnego i stuzbach zespolonych, przygotowanie
administracji publicznej do funkcjonowania po wprowadzeniu stanu nadzwyczajnego,
zabezpieczenie niezbgdnych $rodkéw finansowych na realizacje zadaf obronnych i inne.
Ponadto w 2019 roku zrealizowano nastepujgce przedsiewziecia obronne;
a. Przygotowano 1 przeprowadzono kwalifikacj¢ wojskowa w gminie. Powyzsze
przedsigwzigcie  zostalo  przygotowane terminowo i nalezycie  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.
b. Sprawdzono obieg informacji poprzez system stalych dyzuréw w wojewddztwie.
Zadanie bylo realizowane min. w ramach planowanych powiatowych (gminnych)
¢wiczeniach obronnych. Obieg informacji i kierowanie zadan w tym systemie nie




h.

budzilo zastrzezen;

Dokonano oceny realizacji zadafn obronnych w gminie za 2019 r. w ramach
opracowanego NKPPO?).

Przeprowadzono kontrolg problemows realizacji zadaf obronnych w Zespole Placowek
Oswiatowych w Dubeninkach;

Prowadzono aktualizacj¢ bazy danych na potrzeby HNS Wojewody;

Zrealizowano wszystkie szkolenia obronne zgodnie z rocznym planem szkolen w
Gminie Dubeninki uzgodnionym z Wojewodg na rok 2019;

Prowadzono biezacg pracg swiadezen rekompensacyjnych dla zohierzy rezerwy za
utracone zarobki;

Prowadzono biezgca prace w sprawie nakfadania §wiadczeni osobistych i rzeczowych
oraz przydzialy mobilizacyjno-organizacyjne dla Formacji Obrony Cywilne;.

J. dokonano aktualizacji Planu Akcji Kurierskiej .

4. Planowane przedsiewzig¢cia obronne w roku 2020.

Giéwny zamiar dzialania bedzie skierowany na aktualizowaniu, przygotowaniu,
opracowaniu 1 uzgodnieniu plandéw operacyjnych gminy.

Ponadto zasadniczy wysitek bedzie skupiony na rzetelnym i terminowym przygotowaniu
i przeprowadzeniu oraz rozliczeniu finansowym kwalifikacji wojskowej w gminie.

Powiatowe i gminne ¢wiczenia obronne nalezy prowadzi¢ zgodnie z metodyka
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen obronnych® oraz wytycznymi Wojewody w zakresie
organizacji i przeprowadzenia éwiczen obronnych®.

Pozamilitarne przygotowania obronne w 2020 roku bedg wykonywane przez:

4.1. Wéjta Gminy poprzez:

a.

Aktualizacj¢ badZ opracowanie planu operacyjnego funkcjonowania Gminy zgodnie z
wytycznymi Wojewody Warminsko-Mazurskiego w sprawie sporzadzenia ww. planow
(dotyczy czedei opisowej, zal. C do Planu, kart realizacji zadan),

Wspotudzial w opracowywaniu sprawozdania z realizacji zadan obronnych w 2020 r.
na potrzeby NKPPO?;

Prowadzenie rejestracji oséb na potrzeby zalozenia ewidencji wojskowej oraz
prowadzenia  kwalifikacji  wojskowej oraz  wspéludzial w  organizacji
i przeprowadzeniu kwalifikacji wojskowej na administrowanym terenie
{w porozumieniu ze Starostg);

. Wigczanie kadry kierowniczej oraz pracownikéw merytorycznych urzedéow gmin do

udzialu w ¢wiczeniach wiasnych lub szczebla wyzszego.

Prowadzenie prac reklamacyjnych oséb od obowigzku pelnienia czynnej shluzby
wojskowej w razie ogloszenia mobilizacji i w czasie wojny®;

Uzgadnianie z Wojewoda Warminsko-Mazurskim planéw szkolenia obronnego na rok
2019 oraz plandw przeprowadzenia gminnych éwiczen obronnych (niewlaczonych
w system ¢wiczen powiatowychy,

Doskonalenie obiegu informacji pomig¢dzy jednostkami w ramach prowadzonych
treningéw lub éwiczen obronnych™;

. Realizowanie zadan zwigzanych z planowaniem §wiadczen osobistych i rzeczowych na

1zecz obrony na administrowanym terenie w tym prowadzenie postepowan
administracyjnych i wydawanie decyzji w tym zakresie oraz aktualizowanie rejestrow,
planow i zestawien §wiadczen osobistych 1 rzeczowych na rzecz obrony;

Prowadzenie kontroli realizacji zadan obronnych w jednostkach podlegiych




i nadzorowanych zgodnie z wytycznymi, w tym sporzadzenie stosownej dokumentacji
pokontrolnej wraz z ocena, wnioskami i zaleceniami jednostki kontrolowanej;
Wspéludzial w uzupelnianiu danych ,Bazy sit i srodkdw" przez jednostki samorzadu
terytorialnego na potrzeby HNS Wojewody Warminsko-Mazurskiego™;

. Prawidlowe i terminowe wydatkowanie $rodkéw finansowych przeznaczonych na

realizacje przedsiewzigd obronnych z rozdzialu: 75212 (pozostale wydatki obronne),
75045 (kwalifikacja wojskowa) i 75011 (urzedy wojewddzkie) refundowanych
z budzetu Wojewody na zadania zlecone w dziedzinie obronnosci;

Biezacg realizacje zadan obronnych wynikajagcych z kompetencyjnego zakresu
obowiazkow.

.Opracowanie "Koncepcji prowadzenia pozamilitarnych przygotowan obronnych w

gminie"(opracowano w pazdzierniku 2019 roku).

6)

7

8)

SBN - Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospelitej Polskiej podpisana 5 listopada 2014 r,
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

NKPPQO - Narodowy Kwestionariusz Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych za rok. .. (poprzedai).
Metodyka przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen podsystemu niemilitarnego w systemie obronnyin
RP wydana pod redakcja Waldemara Kitlera.

Wytycznych Wojewody Warminsko-Mazurskiego dla organéw samorzadu tervtorialnego w zakresie
organizacji i prowadzenia éwiczen obronnych na lata 2615-2020.

Zarzadzenie Nr 243/12 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 28 wrzesnia 2012 roku w sprawie
organizacji i funkcjonowania systemy statych dyzuréw w wojewddztwie warminsko-mazurskim na
potrzeby podwyzszania gotowosci obronnej panstwa.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrzednia 2004 r. w sprawie reklamowania od cbowiazku
peinienia czynnej stuzby wojskowej w razie ogloszenia mobilizacji i w czasie wojny.

PK HNS — Punkt Kontaktowy HNS Wojewody Warminsko-Mazurskiego, powolany zarzadzeniem Nr
166 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 12 lipca 2018 r. w sprawie powolania punktow
kontaktowych HNS (Host Nation Support).

GSK - Glowne Stanowiska Kierowania - moga byé rozwijane w stalej siedzibie
i zapasowym miejscu pracy (GSK w ZMP).




Zalgeznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 125/2020
Wijta Gminy Dubeninki
z dnia 2 marca 2020 r.

WYTYCZNE

do szkolenia obronnego realizowanego w 2020 roku przez Wojta Gminy Dubeninki oraz
dyrektorow jednostek organizacyjnych wykonujacych zadania obronne

WSTEP

Wytyczne Wojta Gminy Dubeninki do szkolenia obronnego realizowanego w 2020 roku
sporzadzono w celu okreslenia przedsigwzieé szkoleniowych realizowanych na obszarze
gminy oraz sposobu ich realizacii.

Wytyczne opracowano z uwzglednieniem ustalen wynikajacych z nastepujacych
dokumentow:

— Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 8 pazdziernika 2015 roku w sprawie szkolenia
obronnego;

— Zarzgdzenia Nr 376 Wojewody Warminsko - Mazurskiego z dnia 6 grudnia 2019 roku
w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych w wojewodztwie warminisko
- mazurskim w 2019 roku;

— Zarzadzenia Nr 2/2019 Starosty Goldapskiego z dnia 14 stycznia 2019 roku w sprawie
realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych w powiecie goldapskim w 2019 roku;

— Programu szkolenia obronnego wojewodztwa warminsko-mazurskiego na lata 2018-2023;

Celem wytycznych jest:

— dokonanie oceny stanu realizacji szkolenia obronnego realizowanego w 2019 r.;

- wytyczenie gtéwnych kierunkéw szkolenia realizowanego w 2019 r.;

— okreslenie sposobu realizacji szkolenia obronnego w Gminie Dubeninki;

— wskazanie przedsigwzie¢ szkoleniowych organizowanych przez Wéjta Gminy Dubeninki,
ktére powinny zosta¢ uwzglednione w planowaniu 1 realizacji szkolenia przez
organizatoréw szkolenia.

%@ OCENA STANU REALIZACJI SZKOLENIA OBRONNEGO

Gitowny wysilek szkoleniowy w 2019 roku skupiony byl na przygotowaniu kadry
kierowniczej Urzedu Gminy i czlonkéw Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego do
realizacji zadan obronnych warunkach funkcjonowania stanu wyjatkowego.

"= <@ Przedsigwzigcia szkoleniowe zrealizowane w 2019 roku mialy przede wszystkim
na celu:

g5® doskonalenie umiejetnosci osob funkceyjnych do kierowania realizacja nalozonych zadan
obronnych we wszystkich stanach gotowosci obronnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
przygotowania do realizacjli zadan w warunkach wprowadzenia gotowosci obronnej
panstwa czasu kryzysu wywolanego dziataniami terrorystycznymi;




8@ przyblizenic osobom funkeyjnym, zespotom zadaniowym oraz pracownikom urzedu
procedur i przedsigwzig¢ systemu Zarzadzania Kryzysowego w ramach poszczegdlnych
stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP (¢cyberprzestrzeni);

M ® wspéldziatanie z administracjg samorzadowa w powiecie;

£ sprawdzenie procedur przekazywanie zadan operacyjnych i obiegu informacii.

2. Zakladane cele szkoleniowe osiggano w m.in. w ramach:

95« rocznej odprawy szkoleniowo-planistycznej oceniono takze stopief realizacji
zakladanych celow, wstgpnie przedstawiono cele na rok przyszly;

§l@h szkolenia dla kadry kierowniczej i pracownikéw Urzedu Gminy, Dyrektoréw
Jednostek organizacyjnych w zakresic omdwienia dziatan stuzacych wzmocnieniu systemu
antyterrorystycznego RP;

M@ cyklu szkoleniowego w ramach rocznego planu szkolenia obronnego w Gminie
Dubeninki w 2020 roku, w tym: szkolenia wspélne ze Starostwem Powiatowym w
Goldapi i Urzgdem Wojewddzkim w Olsztynie. Szkolenia obejmowaty: zasady
wprowadzania 1 tryb realizacji stopni alarmowych, stany gotowosci obronnej,
doskonalenie 1 zgrywanie obsad Stalych Dyzuréw, ewakuacja z zagrozonych miejsc,
usuwanie skutkéw klgsk zywiolowych, pomoc poszkodowanym, zagrozenia w
cyberprzestrzeni, ochrona informacji niejawnych, analizowano procedury uruchamiania
planow  operacyjnych, przeprowadzono treningi w ramach POADA/DWA,
przeprowadzenie kwalifikacji wojskowej, aktualizacje bazy sil i srodkéw HNS (Host
Nation Support).

II. CELE SZKOLENIOWE NA 2020 ROK I SPOSOB ICH OSIAGANIA

E<@D W planowaniu i organizacji szkolenia obronnego w 2020 r. gléwng uwage zwrocié
na:

. Szkolenia obronne planowaé i realizowa¢ na zasadach okre$lonych w Rozporzadzeniu
Rady Ministréw w sprawie szkolenia obronnego;

B. Podczas planowania szkolenia uwzglednia¢ wnioski z przeprowadzonych szkolen i éwiczen
oraz kontroli problemowych;

¥. Przestrzegac zasady udziatu kadry kierowniczej jednostek w éwiczeniach, grach, treningach
jednoczesnie zapewni¢ biezace funkcjonowanie wurzedu w czasie przedsiewzigé
szkoleniowych;

8. Uwzglednia¢ udzial wszystkich jednostek wykonujacych zadania obronne na
administrowanym terenie;

e. Kazdorazowo po przeprowadzeniu szkolenia, ¢wiczenia, treningu dokonaé ich oceny oraz
opracowac realizacje wnioskow i zalecen wynikajacych z tej oceny.

)< Glownym celem szkolenia obronnego w 2020 roku bedzie:

5@ Przygotowanie kadry kierowniczej i grup operacyjnych do dziatan w sytuacji
wystgpienia zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz do udzialu w
¢wiczeniu powiatowym;

§1<@ Do przedsiewzigé szkolenia obronnego w maksymalnym stopniu angazowaé jednostki
organizacyjne, ktére wykonuja zadania obronne;

M« Sprawdzi¢ obieg informacji w podleglych jednostkach poprzez uruchamianie systemu
statych dyzuréw z uwzglednieniem dostepnych Zrodet tacznoser;

2@ Doskonalié system wspoldziatania organéw administracji samorzadowej z terenowymi
organami administracii wojskowej w zakresie zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych RP,
wspotpracy cywilo-wojskowej oraz realizacji obowigzkow panstwa gospodarza (HNS),

M@ W ramach zaplanowanych treningéw sprawdzaé aktualnoéé dokumentacji




planistycznej oraz procedury rozwinigcia akcji kurierskiej na administrowanym terenie;
X« Gminne éwiczenia obronne przygotowaé zgodnie z ,Metodyka przygotowania
1 prowadzenia ¢wiczent podsystemu nie minitarnego w systemie obronnym RP”.

Zalozone cele szkolenia obronnego osiggnaé poprzez:

5@l Uwzglednienie w cyklu przygotowawezym do ¢wiczenia kompleksowego réznych
form szkolenia, obejmujacego tematyke przyszlego ¢wiczenia;

8@l Systematyczne doskonalenie wspoldzialania oséb funkcyjnych, przedstawicieli sluzb
powiatowych oraz przedstawicieli terenowej administracji wojskowej w zakresie realizacji
spraw obronnych;

<@ Uwzglednienie w  szkoleniach  wnioskow i doswiadczet 2z  dotychczas
przeprowadzonych ¢wiczen powiatowych;

2. Udzial  zespoldw zadaniowych oraz pracownikéw merytorycznych jednostek
samorzgdu terytorialnego w organizowanych szkoleniach i ¢wiczeniach obronnych;

N <" Zapewnienie $rodkow finansowych na przygotowanie i przeprowadzenie szkolen
obronnych, treningéw, gier decyzyjnych.

W celu wiadciwego przygotowania sie do uczestnictwa w realizacji celu gtdwnego nalezy:

g5« Doskonali¢ umiejetnosei zespoldw kierowania Wojta Gminy, w kierowaniu realizacja
zadan na administrowanym terenie;

§}<@" Zapewni¢ udzial WKU w organizowanych przedsiewzigciach szkoleniowych,
¢wiczeniach gminnych;

h<@” Zapoznaé, w ramach cyklu poprzedzajgcego szkolenia uczestnikéw szkole obronnych,
z procedurami 1 terminami prowadzenia szkoler// ¢wiczen obronnych.

E<@h) W zwigzku z ustalonymi celami gléwnymi szkolenia obronnego, ustalam zasadnicze
przedsi¢gwzigcia do realizacji w 2019 roku:

S5« Sprawdzi¢ procedury realizacji zadah operacyjnych w ramach praktycznych zajeé
obronnych (treningi, gry decyzyjne, ¢wiczenia),

8 <@ Whgezy¢ wszystkie jednostki organizacyjne podlegte i nadzorowane, ktére wykonuja
zadania obronne na administrowanym terenie do udzialu w organizowanych
szkoleniach/éwiczeniach;

W<@ Sprawdzi¢ przygotowanie zespolow kierowania i grup zadaniowych w organach
administracji samorzadowej do wykonywania zadan obronnych w ramach podwyzszania
stanu gotowosci obronnej panstwa czasu kryzysu wywotanego konfliktem hybrydowym;

2@ Sprawdzié  obieg informacji  w  podlegtych i nadzorowanych jednostkach
organizacyjnych poprzez uruchamianie systemu stalego dyzuru z uwzglednieniem
dostepnych zrodet lacznosci;

M. <@ Doskonali¢ system wspoldziatania organéw administracji samorzadowej z organami
administracji wojskowe]j w zakresie zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych;

X<l Angazowaé stuzby zabezpieczajace, porzadkowo-ratownicze i inne bedace w systemie
kierowania wojta do wudzialu w  przedsigwzieciach szkoleniowych, w tym
w éwiczeniach obronnych;

Yo i@l Sprawdzi¢ mozliwosé ewakuacji 111 stopnia ludnosci cywilnej z terendéw zagrozonych
dzialaniami militarnymi.

Powyzsze przedsiewziecia realizowaé poprzez:




98l Udzial (kadry kierowniczej, pracownikéw merytorycznych, zespolow zadaniowych)
w planowanych szkoleniach, organizowanych przez wojewode, staroste, wojskowego
komendanta uzupelnien;

80 <& Przygotowanie zespoléw zadaniowych, do udzialu w ¢wiczeniach obronnych
obowigzkowo poprzedzi¢ cyklem przygotowawczym (gry kierownicze, instruktaze,
treningi, ¢wiczenia grupowe) prowadzone we wlasnym zakresie;

<@ W treningach i ¢wiczeniach rozwijaé faktyczne procedury okreslone w dokumentach
planistycznych i organizacyjnych takich jak (staly dyzur, przemieszczenie na stanowisko
kierowania i inne);

@l Kontynuacja preferowania praktycznych metod szkoleniowych tj. treningi, gry,
¢wiczenia zgrywajace,

III. WYMAGANIA ORGANIZACYJINE

Organizator szkolenia - Waéjt, wypelniajac obowigzki ustalone w przepisach
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 8 pazdziernika 2015 r. w sprawie szkolenia obronnego
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1829), sporzadzajg dokumenty planistyczne, wykonawcze
i sprawozdawcze  utrwalajagce dane o  realizowanym  szkoleniu  obronnym,
a w szczegdinodei:

o. Program szkolenia obronnego;

B. Plan szkolenia obronnego;

- Dokumentacj¢ szkolenia obronnego;

. Dokumentaci¢ éwiczenia obronnego;

&. Sprawozdanie z realizacji planu szkolenia.

6. Program szkolenia obronnego (3 letni)

a.,, Program szkolenia obronnego” opracowuje si¢ raz na trzy lata (z ich aktualizacja, co dwa
lata) wg wzoru stanowiacego zalgcznik do wytycznych Wojewody Warminsko-
Mazurskiego ( zal. do Zarzadzenia Nr 376 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 6
grudnia 2019 r.)

b.,,Program szkolenia obronnego” powinien zawieral problematyke wybrana sposrod
ustalonej w § 7 rozporzadzenia i dostosowana tresciowo do szczebla organizujacego
szkolenie;

c. W okreslaniu celow szkoleniowych na kolejne lata, uwzglednia¢ potrzebe osiggania
gotowosci wybranych elementow systemu obronnego do udzialu w przedsiewzieciach
szczebla wyzszego;

d. Wlacza¢ do ,, Programu szkolenia obronnego” zamierzenia wynikajace z opracowanych
i zatwierdzonych plandéw, programow i harmonograméw dotyczacych przygotowan
obronnych;

& @l Plan szkolenia obronnego (roczny)

g5«@ Organizator szkolenia - Wojt, opracowuje_roczny ,,Plan szkolenia obronnego™ zgodnie
z wytycznymi Wojewody;

81 <@ Dokumenty odniesienia powinny odzwierciedlaé realizowana tematyke szkolenia;

<@ | Plan szkolenia obronnego.” nalezy dostarczyé (za_posrednictwem platformy e-
puap) do Wydzialu Bezpieczenstwa 1 Zarzadzania Kryzysowego w terminie do dnia 30
stycznia 2020 roku w celu uzgodnienia. O uzgodnieniu ,Planu szkolenia obronnego”
organizatorzy szkolenn zostang poinformowani réwniez za posrednictwem poczty
elektronicznej;




2@ Dyrektor Wydzialu w terminie 30 dni od daty doreczenia planu, poinformuje
organizatora szkolefi o dokonanym uzgodnieniu, przesylajac pisemne potwierdzenie za
posrednictwem platformy e-puap;

M@, Plany szkolenia obronnego™ nadestane po wskazanym terminie wymagaja podania
uzasadnienia zwloki.

Bah Dokumentacja szkolenia obronnego:
o< Dla kazdego ze szkolen ujgtych w ,,Planie szkolenia obronnego (rocznego) ", nalezy
opracowywac ~lematyczny pogram realizacyi szkolenia obronnego”

z uwzglednieniem daty i miejsca przeprowadzenia szkolenia obronnego, tematu zajed,
gtownych zagadnien, czasu realizacji oraz osoby prowadzgcej dany temat.

&) <@ Lista obecnosei uczestnikow szkolenia;

M@ Dokumentacja organizacyjno-planistyczna szkolen np. materialy szkoleniowe
uwzgledniajagce realizowang tematyke, prezentacje tematéw utrwalone w  zapisie
elektronicznym oraz inne dokumenty opisujgce tresci przekazane w ramach szkolenia;

2.l Umowy zawierane przez organizatora szkolenia z osobami prowadzacymi zajecia
szkoleniowe lub podpisywane w innym celu niezb¢dnym do realizacji szkolenia obronnego;

M <@ Rozliczenie danego przedsiewziecia szkoleniowego (rachunki, faktury, umowy itp.);

X'« Na biezaco nalezy odnotowywaé w programie oraz w planie szkolenia obronnego
realizacj¢ przeprowadzonych zajed.

9. Sprawozdanie 7 realizacji planu szkolenia (roczne):

Do 15 lutego 2019 r. organizator szkolenia - Wojt, doreczy do Wydzialuy
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego sprawozdanie z realizacji ,, Planu szkolenia
obronnego” (rocznego) w roku poprzednim. Sprawozdanie to powinng zawieraé:

5@ Nazwe jednostki samorzadu terytorialnego i oznaczenie roku, ktérego dotyczy;

8 <@ Ocene realizacji planu szkolenia i stopnia osiggniecia zakladanych celéw;

<@ W przypadku niepetnego wykonania planu szkolenia — informacije dotyczaca przyczyn
niewykonania;

£l Liczbe os6b uczestniczacych w szkoleniach (fgcznie w ciagu roku) ze wskazaniem grup
szkoleniowych;

M, <@ llosé godzin przeprowadzonego szkolenia obronnego;

X< Kwote wydatkéw poniesionych w zwigzku z przeprowadzeniem szkolen obronnych
oraz
w przypadku niewykorzystania przydzielonych na realizacj¢ szkolenia obronnego $rodkow
finansowych — ocene wplywu tego faktu na uzyskane efekty szkoleniowe i uzasadnienie
powoddw niewykorzystania srodkéw;

Yo« @) Uwagi i wnioski w zakresie doskonalenia systemu szkolenia obronnego.

IV. GRUPY SZKOLENIOWE:
Ustala si¢ nastepujgce grupy szkoleniowe w Urzedzie Gminy w Dubeninkach:

Ip. Skiad grupy szkoleniowej Kod grupy Podgrupy
(nazwa stanowiska sluzbowego) szkoleniowe
1. |Starosta, zastepca starosty, sckretarz. S-1 S - la (starosta);

S - 1b (zastgpca starosty);
8§ — 1¢ (sekretarz powiatu).

2. | Wéjtowie, zastepcy wajtdéw, sekretarze. W-1 W - la - powiat goldapski

3. {Burmistrz , zastepca burmistrza, sekretarz. G-1 G - la - powiat goldapski




4. {Kadra kierownicza podmiotoéw B-1 B- 1a- podmioty lecznicze
wykonujgcych zadania obronne

5. [Kierownicy jednostek organizacyjnych D-1b Zgodnie z potrzebami.
podleglych i nadzorowanych przez
Starostow

6. |Kierownicy jednostek organizacyjnych D-1c Zgodnie z potrzebami.
podleglych i nadzorowanych przez waoijta
(burmistrza)

7. |Pracownicy zatrudnieni (odpowiedzialni) P-3 P - 3a powiat gotdapski
na stanowiskach zwigzanych z obronnoscig
lub prowadzacy sprawy obronne w gminie

8. |Obsada stalego dyzuru SD Zgodnie z Zarzadzeniem Wéita Gminy
10. | Obsada stanowiska kierowania SK Zgodnie z Zarzgdzeniem Wéjta
Gminy
11. | Grupa operacyjna GO GO-1b (grupa operacyjna w
starostwie)
GO-lc( grupa operacyjna w
gminie)
12. | Zespot kierowania Akcja Kurierskg w AK Zgodnie z Zarzgdzeniem Wojta
Gminie Dubeninki Gminy
13. | Zespél kontrolny ZK Zgodnie z Zarzadzeniem Wojta
Gminy
14. } Pracownicy Urzedu Gminy w uG Pracownicy Urzedu Gminy
DubeninkaCh w Dubeninkach
I5. | Pracownicy upowaznieni w ramach PK HNS  |Zgodnie z Zarzadzeniem Wéjta
PK HNS Gminy
16. | Gminny Zespot Zarzadzania Kryzysowego GZZK Zgodnie z Zarzadzeniem Wojta
Gminy
17. | Dyrektorzy jednostek organizacyjnych i JOG Dyrektor ZPO, Dyrektor SzP Dyrektor

GOKIP, Dyrektor GBP.

instytucji oswiatowych

Uwaga. Grupy mozna gczy¢ lub dzielié¢ na podgrupy w zaleznosci od potrzeb szkoleniowych
oraz tworzy¢ wlasne grupy.

V. SRODKI FINANSOWE PRZEZNACZONE NA REALIZACJE SZKOLENIA
OBRONNEGO I SPOSOB ICH WYKORZYSTANIA

10. Sposob wykorzystania §rodkéw finansowych

g« Organizator szkolenia obronnego- Wéjt, ztozy do 30 stycznia 2020 roku do Wydziatu
Bezpieczenstwa 1 Zarzadzania Kryzysowego, zapotrzebowanie na $rodki finansowe wraz z
uzasadnieniem do zabezpieczenia szkolenia obronnego w roku nastepnym;

&l @ Zaplanowane przedsiewziecia szkoleniowe (¢wiczenia gminne, szkolenie pracownikdw
ds. obronnych) beda finansowane z dziatu 752 (Obrona Narodowa) zgodnie z Programem
Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata




2017-2026 oraz z dzialu 754 (Bezpieczenstwo Publiczne i Ochrona Przeciwpozarowa);

Mp<a® Szkolenia obronne z Dzialu 752 Obrona Narodowa beda finansowane -z budzetu
Wojewody w formie refundacji tj. budietu zadaniowego (oplacania zadan ujetych i
zrealizowanych w rocznych planach szkolenia obronnego wojewddziwa na 2019 rok);

£2@D Refundacja kosztéw nastepuje po doreczeniu_do Wydzialu bez zbednej zwloki,
nastepujacych dokumentow:

— faktury obcigzajgcej (rachunek, faktura, nota ksiggowa) Warminsko-Mazurski Urzad
Wojewddzki. Na fakturze (lub rachunku) — w nagléwku musi by¢ petna nazwa organu,
ktory wystawil t¢ faktur¢ czy rachunek (tacznie z adresem, regonem itp. Na fakturze
obcigzajacej, nie dopuszeza si¢ stosowania poprawek dhugopisem, skreslen itp. W nazwie
na rachunku, fakturze obcigzajacej W-M UW stosowaé wyrazenie ,refundacje™ np. koszty
refundacji ¢wiczenia przeprowadzonego w dniach.

— kserokopii dowoddéw pierwotnych (refaktur) opisanych pod wzgledem merytorycznym
t formalno-rachunkowym, potwierdzonych za zgodno$¢ z oryginatem (uwierzytelnionych).

— Dowody pierwotne (refaktury) nie moga by¢ wystawione po terminie, w ktérym odbylo sie
¢wiczenie, na refakturze powinien by¢ zamieszczony dowdd oplacenia;

~ kserokopii uméw podpisanych przez organizatora szkolenia w celu realizacji
przedsiewzieé niezbednych do przeprowadzenia szkolenia;

~ sprawozdania merytorycznego z przebiegu dwiczenia (szkolenia) uwzgledniajgcego
m.in. plan szkolenia, list¢ obecnosei uczestnikéw (w liscie obecnosci nie moze by¢ Iuk.
W przypadku braku podpisu nalezy zilozy¢ adnotacj¢ np. nicobecny-urlop). Zarzadzenia,
plany dofaczone do dokumentacji powinny by¢ zatwierdzone (podpisane przez kierownika
jednostki organizacyjnej) — w przypadku kserokopii powinny byé opatrzone pieczecia
»Za Zgodnos¢ z oryginalem™,

—urzedy miast i gmin wraz z ww. dokumentami przesylajg takze do wgladu m.in.
zarzjdzenia, plany przygotowania i przeprowadzenia epizodu ¢wiczenia (jezeli nie byly
przesylane wczesdniej na etapie uzgodnien);

— rezygnacja z przyznanych srodkdéw finansowych na przeprowadzenie ¢wiczenia nie zwalnia
organizatorow ¢wiczen 2z obowigzku przestania dokumentéw, zarzadzen plandéw
wytwarzanych na potrzeby ¢wiczenia do Wojewody, wymaga natomiast uzasadnienia
zaistnialej sytuacji;

.40 Wysokos¢ zrefundowanej kwoty nie moze przekraczaé limitu przyznanych srodkow
finansowych oraz sumy kwot wydatkéw widniejgcych na fakturach, na podstawie, ktorych
organizator szkolenia poniost jego koszty;

M «@) Refundacja kosziéw przez Warminsko-Mazurski Urzad Woiewddzki nastapi w
terminie
21 dni od daty prawidlowo dorgczonych dokumentow,

L@ Przydzielone $rodki finansowe mogg by¢ wydatkowane na:

— zakup materialéw niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia (np. papier ksero, notatniki,
dlugopisy, flamastry do map, zakreslacze, tabliczki informacyjne, teczki dla uczestnikdéw
szkolenia), réwniez dla zespoldw zadaniowych biorgeych udzial w cyvklu szkoleniowym
poprzedzajacym éwiczenie.

— zakup publikacji o tematyce obronnej (np. dla zespoldw zadaniowych biorgcych udzial
w cyklu szkoleniowym poprzedzajacym ¢wiczenie obronne),

— koszty zwigzane z zabezpicczeniem pomieszczen i miejsc do ¢wiczen;

- zakwaterowanie i wyzywienie (ustluge cateringowsa) uczestnikdw szkolenia, w tym
wyznaczonych do ¢wiczenia rozjemcdw;

— optacenie wykladowcoéw prowadzacych szkolenie w ramach cyklu szkoleniowego
poprzedzajacego ¢wiczenie, w oparciu o podpisana umowe. (Wymagane jest przyjecie
przez organizatora szkolenia/Cwiczenia zasad przyznawania stawki godzinowej za
przeprowadzenie szkolenia);




— kamizelki z oznakowaniem zespotow zadaniowych biorgeych udzial w ¢wiczeniuy;

~ zabezpieczenie logistyczne przeprowadzonych éwiczen (amortyzacja sprzetu, paliwo, ustugi
transportowe, zabezpieczenie medyczne). Paliwo mozna zakupi¢ w zwiazku z praktyczng
realizacjg epizodow ¢wiczenia. W przypadku zakupu paliwa na zabezpieczenie ¢wiczenia
powiatowego/gminnego nalezy dolaczy¢:

v dokumenty stwierdzajgce fakt zuzycia paliwa (faktura za paliwo);

v" umowe (porozumienie) z jednostkg organizacyjng, dla ktorej bedzie zakupione paliwo
np. z Policja, Straza Pozarng itp., okreslajaca potrzeby (w porozumieniu mozna
odwotywac si¢ do regulamindw czy zarzadzen obowigzujacych w ww. jednostkach,
a okreslajgcych stawke za kilometr;

v' kserokopie karty drogowe;j.

W przypadku innych niz ww. potrzeb zwigzanych z przeprowadzeniem szkolenia, nalezy
kontaktowa¢ si¢ z Wydzialem Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego.

Y@ Nie podlegaja refundacji koszty poniesione przez organizatora szkolenia w zwiazku
z

— przeprowadzeniem zaje¢ szkoleniowych przez pracownika Warminsko-Mazurskiego
Urzgdu Wojewddzkiego oddelegowanego stuzbowo w celu udziatu w szkoleniu obronnym
realizowanym przez organizatora szkolenia,

- wynajeciem do przeprowadzenia zaje¢ szkoleniowych pomieszczen lub wurzadzen,
do wiadania, ktérymi tytul prawny posiada jednostka organizacyjna podlegla lub
nadzorowana przez organizatora szkolenia;

— przeprowadzenmem zaj¢¢ szkoleniowych przez osobe zatrudnionag na podstawie przepisdéw
Kodeksu Pracy w jednostce podleglej lub nadzorowanej przez organizatora szkolenia;

— przeprowadzeniem zaj¢¢ (éwiczen) nie uzgodnionych z Wojewoda Warminsko-Mazurskim;

- przeznaczeniem ich na cele nie zwigzane z zadaniami obronnymi.

[

SNe
WOIT T GRMINY

e
s

7 Ryszard Fletivisli

MR.




0707 IMNINTENA

gagMaLTYD Il Pistd

™ .w.m..z..u m—— e

AT LT O M

H
VA cu___,mxmc ﬂz
WY ZQUAIMLIVZ

030 MOY VN DININAINA AINIIWD M
ODIANNOYHEO VINIATONZS

NVId

......................................................

NYINAYIZIL

DININHINAd VNIIND

OZ0T T KSSEs s B RUP T
plurueqn(q Aunud) edom 0707/& 34N
vludzpkzIe7 Op ¢ IN Jiuzokjey



‘TTO0T-L10T Yyorre] m yoAuuoIqo uazoim) eruazpemoidazid

t theziuedio sisorjez m oFsureniolf1e} npeziowes mouedio ejp ofon{sINzZe — oysuture gy Apomalopy yoAuzoA1Am
‘0Fansinzew-oysuluLEM BAIZPOMaiom

SIURIS} BU JUUOIQO Bluepez YokokMmuoyAm (omopbzi ifoensmwpe nperzp yoAuffoeziueSio sa1soupal MONTUMOISTY
Ze10 mooiolgarspazid ‘(yserwr mojuapAzard) moznsiunng ‘moifom ‘MojSOIRIS ‘0SOLYSINZRIA-ONSUIUWLIE A\ emizpomafom
efezsielN zozid mjo1 7z m 03surmozi[eal 032UUOIGO EIUS[0YZS Op OFOIYSINZEIN-ONSUILLIE A\ Apomadlom yoKuzol1Am
‘emisued [ouuorqo 1050m0303

euezszAmpod Aqoznod euU WD[SINZEW-ONSUINLIEM IMIZPOMAOM M MOINZAD UoAjels nuweisAs eruemouofojuny 1

tfoezruedio simelds m noj01 71(7 BIUSIZIM 87 BIUP Z OFIYSINZBN-ONsuIuLEp Apomalop €47 IN eluazpbzieyz -

"€T0T-8T0T 1] eu 0F21§Zpomalo |, npazi) 0on{SINZEIA — OYSUIULIB A\ 0F3UU0IqO BIUS[ONZS Weifold °

1 T0T M WINSINZBW-0YSUTUIEM IMIZPOomafom m yoAuuoiqo uemolo34Azid yosAurejrurezod

loeziear :ommelds m myoI G107 eprud 9 elUp Z 0FODISINZEIA-ONSUIULIEA Apomodlog 9/¢ IN ElUaZpRZIRZ -

-mouawop yokoklnddiseu z sokfeyiudm erusimourssod oklerupd[8zmn ouemooseido 0Fouuoiqo BIUL[ONZS UB]]

IRIUIAISAIUPO Ajuamnyo(q '}

YOI 37T A WDSINZBW-ONSUIULIEAM IIMIZPomafom m JoAuuoiqo yemoiodAzid

yoKureyrjiuezod 1oezijear simerds m njor {0z rupnug 9 elup z oZorysinzey-osutuLie gy Apomafopy 9/¢ IN eruazpbziey

zelo (6z81 zod “I G107 z ‘N Zg) oSeuuoiqo eruojoyzs awmelds m oI <[(T eylwLizpzed § BIUP Z MOXSIULA

Apey eruazpbziodzoy ¢ pid g § awmesspod vu ouemoorido 1 (Zo7 BU IUIUAQN( AUTUD) 032UU0IqO BIUS[ONZS UR{

VMOSIIO —1DSAZD



(Tusz1s9z1d10gAd) D yoAmourrere tudoss 1 yoAmouwnrepe iudojs yoLujoSezozsod Jorwel M 039MOSAZAIY eluezZpkzIe7
nwa)sAs orzmdispazid 1 anpacord npdzin wodiumooeid zero wAmoruepez wopodsaz “WAUIKINUN] WOQOSO JMUDZI[GAZId °q

"TWAUZOA)SA10119) TWietURrEIZp 0FaurlomAm nSAZAD| nsezo emisued (Hut0Iqo 105s0m0103 Bruazpemoidm

yoeyunies s gepez 1loezijear op ewemoodAzid weruerupd[Szmn wikujoFezozs oz [GUUCIqO 1050M0103  yYOBURIS

YorpisAzsm am yoAuuoiqo yepez yoAuozopeu bloezijeas eruemossry op yoAuf oquny qoso 10soujdfoIwn IMIS[EUONSO(] °B

:91Zpaq MY0T (707 M 0FIUUOIGO BIUD[OYZS W[ed WAUAOIT)

IIMOIUIJONZS PR T

" wAUU0IGo SrwlsAs m oFsuwrejiweru nweisAspod yazommy eruazpemold 1 eruemolo34zid APoOIRIN ‘€|

‘yoeyuTUSqN(] M Autwin) npdziny oFsulloeziuedi() nurwendsy 7|

qyoeuIuRqn(] M Auiwin) npdzify mnjels [ |

‘pjuruagn Autwn sty Hoyy nueid o[
{Aulom 1 emisyed emisuazoardzoq eiuozoaSez sezo vu |, ninzA(g

o3apelg™ Aqzuys tfoeziuedio smelds m ‘nyjox ¢z epedoisi| g1 vrup z mjurusqng Aurn) eifop £10Z/29 IN BIUSZpEZIEZ 6

‘Kulom a15e20 M 1 BIUSZ0IZEZ 033UZNSUMAZ oeUNIEM M IUIUagn(] AUt giuemouofoyun odsulfoeiadQ) nueig g
“08auje1103419] npkziowes pyisoupa| 1 2zo1uZ0d} Korwpod zozid emisued auuoiqo Agaznod eu yepez

Hoezi[ear 1 eruemourd simerds m njor £ o7 08910 £7 e1up z oFarysinzejy ~ oysuruLie \\ Apomalopy 1/ IN d1uazpezieyz -/
{(1odng uotieN 1S0H) SNH 03omopyeiuoy

s

npjund eruejomod aimerds m nyjor groz eadip 71 erup z oJopsinzejy — oysuluuep Apomafopy 991 IN QluszpbzIe7 g

£



YoAUUIWS YorIuszdIMg M nfeizpn op yokulKoeziuedio yeisoupal yoAuemorozpeu 1 yokidapod aluszobm -
(Aurun)
eruemouodjun | wiulfoead( stueld m yofidin yepez ifoezijeal 1 niuemolary] m yoAuffojuny qoso 1050WIAEIIIN SIUS[EUONSOP -

“BIMO ] 31501LIS 1 0ZaDSINZRN-OsUIuLB |\ dpomalop zozid yokuemoziueSio yoAmoiusjoyzs yorodizmdispazid m perzpn -

:ZoZ1dod JESEIS0 0BIUUOI(O BIUI[ONZS I[3) JUOZOJE 7

YoAuuolqo meids nsaryez z eiuepez yoAoblnuoyAm (Amyny tfonykisur 1 Auiw
yoAulfoeziuedio yojsoupal ‘Autwd moyumosesd ‘fozorumorary A1pey) moSuiuon 1 UsjoNZS YOAUZIBUMOM OTUSZPEMOI] Bt
1 0ZOT M Djumaqng] Aurwie) s1ua13) eu fomodsfom rloexiemy atuazpemordazid o

PuAIZS[O M M) ZoZId YoAUBMOZIUBSIO YORZED[NIISUL M 0MIDIUISIZON ZrIo Aurwin) [2okzokiop
195520 M (310dng uoneN 1S0H ) SNH . MONPOIS | [is Azeg “ yoAuep vrueiupodnzn 1 eruemozijenye orsanyez m eoeidjodspy p
-Autwny npazin) YoAuzoklojLiow moxiumooseld 1 fozotumorery A1pey 03ouu0iqo eruemo1034zid nwoizod siuajeuoyso(] ‘o
yoAuunud uozoimy wardsiqazid zero woeruemolodLzid peu oeid STUBMOIOZPRU I SIUBMOUAPIOOY °q

‘wAuu01qo nIuazotmy wAmoleimod m nferzpn op Aurwin) npazif) moyumodseld sruemol084z1] ‘e

19A0J0BIZIZS J[9))

"YoAuuoiqo yepez ifoezijesl nsanfez z 1loejuswnyop fouepeisod sruemozijeyyy "9
‘theuutoyur ndarqo 1 yoAulKoerodo uepez eruemAzesezid mpaosord suezpmerdg p
“fonysrouny 1oyy zeio fomoyslom 1loeyiyijemy eruazpemordozid yoewrs m yoLuloiqz ps qoznod

elustumodez arsonfez m fomoysfom 1bensupupe rweuedio z owomod m bmopeziowes tloensiuiwpe z siuepizpiodspy o



BIUI[ONZS VI/A/L
D{SINZBN NOpOISO Aezsiem odaueLo}A1
15{ Kotumooerd npbziowes yasoupal
(USIUDPILIEZOMO -OYSUTULIE Ay 0FaueL103419) npezIouEs Yasoupal ZE)§NIsul £ i SUzok 10141 : T
tHetup N epomafom YPAUUOIGO ‘Sp tuzaKroiisw Kdrumoneid — sozmew ¢ 17| pepAm o ﬁﬁo.:w.o Sp MM cMo ojalowt
’ MONIuMOooEId SIUS[ONZS
SQUUO.H| 0 IIUI[OYZS
DHZAVIA
y2Auuolqo
meads doezipeds ez jeizpaimodpo
ursS mopdzin [ ser mopdzin Loumodead - M IN-A EX S
T oo Ameads YoAUT0IqO YaZoIM) [oAMmoreImod
sbzpemoad mojeimod yoeme:d ey 3senu .
b VALS LU A mopazin “yoAmoremmod msorers Aorusoosid — ZEP[NIISUL atuazpemold zeio [amoysfom I
armizpomafom m uojodsazatu "wpe oeygemy ebeziuedo 1|
yoAskziomy yoAulhoeziueSio ‘upal a1molazs RIUZOAIS €7 DUUCIQO JIUEIONZS

‘Kapomop ‘Aziolyadsut | ATUMOIIY
‘MoIOINAIAp Adddisez | AZIop{MAp ~

1IMOTUI[ONZS BIINZMIISpazed suemouejd — f DSHAZD

YORIUI[ONZS M [2A0RZOIUISZoN OSO [SUUOIO 1SOWOPRIMS JIUBMOLRIZSY -

‘fomoyslom

1 fomopezr 1oensiuiwpe 1weuedio z fomoysfom-oupimAo Lovidiodsm am oBouuted e]qezozs moyrumodseld srusfeuoysop -

tfoezifear op suuoiqo vruepez yoAokfnuoAm Autwiny npdzin moyiumooseld 1 [azoumorany Aipey Azpaim [014qeu sruafeuoysop -

‘emisyed fouuoiqo 1somo103 eruezszAmpod z yokobleyiudm uepez 1foezijeas m moinzA(] YoAeig pesqo suemAidz -

i,
§
L

‘nunzA(q o3orel§ nsomjez z uepez




on - eviuemodaisod 1 wisid vrusziomy
Autuigy fom as - 22IMIDZD pepjAm qosods -aumeloru sloeuuojui“ | *f
BlM - PUUOIGO JIUI[ONZS
SHIMTIAZ)
MZMIM opRIAQ fouzoiqnd A Suz2A12103) EUXIL Y .
. ifensiurwpe Lrumooeld m:ow:_u?wmmmao: - fewr e10dfez PMOZEPRNSUL AUIOHZS
dsSO — purLegnd ON vuzaLpawpazad
D0f - ol bt .
Auruiny 1fom o0 - Suruon ucEcMoMNMNMWM—m% £
E.m\“,m _ feu Wamodu[g njodsdz a_.umzv_ﬁ._»m_ ‘I
BIUSZOIMY eiudzpemordozid op
3po wwo. M d ISTHZEN watuazpbziez z 21upodz ofau[eo1A1) T MO .HMB XHAI'T 0207 VANOMVNY | .
pon .Q\MM@E "OAHIIHEA npéziowres zeio [BpEpomatom “OUlIMAS « yd rureyslom z wrwazotmy) | 7
nivemodaAm od epomoafom ifensiunupe Aotwpod ‘Apomalop OO — elew 77-11 BIUIZOIMD ’ ) ) t
FYIN
‘[amoxyslom Aqzngs nyzbimoqo po
BruesMowe I Apese7 €1/11IA/L
‘o15019RZ Wikl M vlUopAzoxd
denro ‘eznsmung ‘edom ejoy "Auoiqo
ProD ds ZJJZI BU BIUSZOPRIMS ¢/11IA/L
oSsulAoeziueds AV - {(dtustmouio) forysionny
; ‘ 0 Bracy - PERAM oYy mo3uruan yorwei m | °¢
ARIZPA A YIU[OZOBN cd B o lomoyslom
Zd - : :
I-d- Aqzuys fouuizo op eruejomod
—— MOJUSWUNYOP 2IUIZIILISOP
emorod i BZ OAU[RIZPAIMOdpO 24M 0GOSO
ol PESGO SWUS{BUOYSO(] S/HITA/L
PDUUO.I(0 ITUIONZS
NHIDTIMAM
/XL
v/IIA/L
P19AIA/L
IA/L




D{SINZRN waIyazZpkzIez Z a1upofz ofoueri0)1£in amoysiom “ ypd
~OYSULUWLIE A\ npkziowes 2210 Bryzpomalom FeLRMY AT -ou[imAd «0TWT O “ M 7y

N@OBOH.OB _M,O&bm.ﬂﬂ_gﬁﬁ bOmEmuOQ JﬂﬁO})MﬁOB 00 - O:MUN.OESU &::Qv—ﬁ—c @mﬂ@ﬁ@m?u@ 0=—N=°mw0m

MINYAIZAZV
yoAumeloru jur op X E [
d31sop garw AokBowr Aotumonerd -gg ~ YIAUMEIITU TLOEULIO UL
N depro arudrumeln suotumeldnaiu
dri Pten dS HDUME] L ;

depon 4§ symsoupafl qaziiod S Bz BM0qZNgs [ eureutjdAosAp

yosumefomu metmod “F10 yasoupal epesqo ~(IS - Zernnsul ‘eurey ssoueizpamodp
1forusroyur as - ' M_ i "yoAumeld (foeurrogur | -y y

Auo1yoo “sp ez-d - pPept Auoiyo0 Apesez aujo3() TWIU Z

NIUIOWOUD vl-d - UDISOZIM eruesmodsod 1 wsid viusziom)

WM B qosods -sumelstu albeuwogur

g - FIUU0IQO AIUI[ONZS

VA D

SINZBIA Apomalom yofuojodsoz qzngs (S - AZOM " Jfoewrogut n3a1qo 1

N oFouerioifin yoAulloerado |

MWMWMNN% fAptziowes Ya1s0upaf 4s - duruan uepez euemAzeyozid | OF

: Aposalom s ~ UISOZIM mpaoold stuazpmerdg 1

ININZAP 059} SUTUAI ],

NAISTZUM

3p oBMWM%N@N‘_ d DIsInZeiy BIUGZIMY Biuszpemordszid op AZOM amoxsfom «XdD VANONVYNY *
niuemod yim od) -OMSUIULIB A\ Waiuszpbzivz 7 Aupodz ofaupenio1fio) -OUjIMAD d nruezomd m A-p Apomatony 6

SMOpoIEl RZpdN epomalom ﬁ npziowes 7e10 farsyzpomoafom BIMIIZI 97~ BIUDZOIMD [duffoerado Adnid yerzpn“ L

ibensiutupe Qotwpod ‘Apomalom 0D — DDUUHOLG 0 IIIZIIM))

" opuLiojul n8a1qo |

D{SINZBN yoAuojodsaz qznys g — NZIM yoAuffoeiado
-OYSUIULIB A\ 08aufeLI01A10] npéziowes yasoupsl (U5 — suudy uepez viuemAzeyazid | ‘g

epomafom Apomalom s - 1pasosd swszpmerdg© 1]

OslMISZI ANZAD 039[E)S SUTHIL T,

JydAumeloe ibeuriogur

Butuaqney HN - Y ,

AUOIYD0 ApeSEZ 2U[O3() "TWiU Z




TIZ0Z Bu

DUIEaqa(] N[y emIZpomafom yoAuuoIqo uemoodLzid
yYoAwreituezod spuemoue|d -1[ 9s3zo
2uz501 emeidpo Auruiny 1o MZZD- Zepjnsuy 1.0Z0Z M yohuuoiqo | ‘Y
uepez [[ezieal BUSDO -] 95323
etupnid emojod |1 TTY707 €
>=N0>«m_=ﬂ—a—|0}rn._ﬁww¢u—Nm zepnasuy
d 1 igoT e
HepioD m ermizpomalom YoAuuoiqo uemoiodLzid
etzo01 pxiadon odaulhoeziuedio u%wﬂ.“@& sy yoAureyiwezod w_cmaoﬁh_,maowﬂ MMuNM
g MEBL " y -
P NFRIZPA M qupozoeN | mwelmod wws 1 iserw mopdzin Adumodserd - } ¥ CEPSU] wepez ?mN_A_UM%_Nm:umo -N uanN_o 7
erupri3 emogod S 1207 BY
Hip eI AUZIISTUEFd-OMOTGI[OYZS ZEn.su]
NAIZANED
Apomalopm yoLuojodsaz qznys tfoeuuogut ndarqo |
Iysmzep pomaOM Hasuol omo:w.c% Mum AZIM yoAufforsado
-ovu_mﬁ:%m? npbziowes yersoupsf S 3uiuan uepez vruemAzeyozid | bl
PPOMIIOM Apomalom (s pedojsiy Inpasoxd o_:uNﬁBmEm: 1
) ‘NINZAP 059}¥)S SUINAL]
avdOLsi
AZZO | ppuwaqn( Hn " (tuaznsazidiagAd) £yD
on-| 7 A d A
yoAmouurreje 1udois t yoAmouireye |
Aunn 1fom MM i pepiAm wdoys yoAujo3azozsod ¢l
Bl A yorwel M 032M0SAZA1Y
BIURZPRZIRY NWIISAS
erodizmdispazid 1 Ampasoig,,
Jrurazpzed

PUUO0I(0 JTUI[ONZS

BLUaZotM) ruazpemoldazad op




PIAIZSIO M 0F0Dzpomafom npdzi} 0FenSINZEN-ONSUIULEA, 0FoMOSAZAIY BIURZpRZIEZ 1 emisuazoaidzag
nferzpAp, watoaIA(] z erustuposzn ofoumouod kfeSewdm yoAmorusjoyzs pdizmdispazid yokuemoueydez efoezirenyye
I Auerwz enjjezsm Autwo) e1fop zazid oSauozpbziods g7z Yoi Bu 0FoUUOIGO BIUS[ONZS nuejd nULZpIAIMIBZ Od
‘nue|d [orZIjeN)E ZRIO BIUSONZS IWEIOJRZIUBSIO Z
BIUSIUPOSZN eFewdm suemoupldez ziu TAIF (oAUGT ys[oyzs YoAujo3szozsod op oruezobpm "BIUD[OYZS Yoeue]d
yotoms m uafodzs yoAupogazozsod Aurunay prupdidzmn 1 woued z 31s peuzodez Auuim | IN [[2qR1 M SUOIUSIWAM AOS()
‘TwAmorusjoyzs Turednid rwuofelsn z srupodz £qoso Bzotuisezon Aurwin) eifop zezid YoAUBMOZIURSIO YOBIUD[ONZS M =
‘JoAuuoiqo meids 1 ruAmoptziezod rweloeziuedio
z Kovxdpodsm 'sp yrumooead 1saf arue[d *mm m yoL13n yoAmoruajozs p3zmdispazid dfoezifea: ez Aujeizpaimodp() «
"AurwrD) npdzi() nopudpng m d1s KremAqpo bpdq ‘Kutun eifom zozid suemoziueSio suuoiqo BIUS[ONZS =
SAMOYIepop Brus{eisy)

" (pSL) 'zod'd 1 suzolqng omisuszoaldzog nyeIzp z zeo (71/) BMOopoleN
BUOIQO NfRIZP Z 31 JemAQPO 21zpaq Us[oyzs dtuemosueury ‘moueld yoAuqdipo Snppom ‘0FomosAzAry eruezpeziez
1 foupmA) LuorqQ dyApwsyqold zarumor oferupd[3zmn 21zpdq (suzoApjesd 1 auzoA101091) SIUS[ONZS apzey "1950uu0Iqo
NSAD[EZ Z IMOIUSIONZS BIdZMAIspozid elupd[Szmn 0707 O BU DUIUSQN(] SIUIWLD M 0Z3UUOIGO BIUS[ONZS UBLJ, =
US[ONZS eruemoue|d eldeziue3i0

sulfoeziuedio auzaf)Ap — [[f DSHAZD

"3[eZ erudzpemoldazid nuejd o3auziAjewia]
BIUDZIOM] 2ID3EI] M SUBIURSANZN JAG BSOW JI0)N "THIAZITUPESEZ TWIR]Eid) BS BIUS[0YZS dlue[d M JUCTUPA[3ZMN AJRWD |




540D

1O1RIAQ ‘gD JODRIAQ ‘dINOD 01RIAQ ‘0d7Z 1011k D01 “Kutuigy yoKulfoeziuesioy yoysoupaf Az1ona14q o]
Autwn) e1foa woruazpkziey z swupody 0D *Aamuny vifop eulfoerndp ednin | g
Aurwuny eifo weruszpbzivy z stupody MZ75D ‘odemosAzAry eviuezpeziey jodsoy Auunun | -g

‘emoysiom
ustustuzemodn z supody I-mY Sfoeyiyiemy ez yourerzpatmodpo usws 1 jserw mopdzin Aorumoseryg| -/
Aurwny eifopn wstuszpbziey z S1upody SNH Md *SNH d yorwer m Loead op wetuzemodn Loumoosel| ‘g
0 Aswumoder nn “goeyUIUIqn(Y A AUIWID) NP3ZIN) AOUMOodRI]| ¢
Autiny mfop WatuazpbzIey z smupody MV JgoeuIuaqu(] M Aunun npdzin Yy Azouny| ¢
Aungy eifom wiotuazpkziey z supody as ‘puuagn( Autwg) eyfom  ninzdp odajers,, Aqzas epesqo)| ¢
‘yoAuuoiqo mexds
odanysdeprod memod Lutwid ( viserw- Bg-g £-d sfoezifesl ez erzparmodpo unud mopadzin 1 1serur mopzin Adwumooel ]| g
ysdepiod reimod — v1-m I-M ‘ozieonyas zelo Loddisez yoi 1 amoilom | 1

[N B[eqEL

:032uu0Iqo 2rud]oyzs Adnin

‘0Zauuo1qo BrUdjoyzs Adniny — [ 1N Bjoge ],




IPLTLYY09 "WOY "pET8 G190 (L8) 0L ZOIMAIRYRIN pIezsKy] ‘femoserd;

Kunwsy eifop wstuazpbziey z swpody

‘BIUBMOISIY BYSIMOUE)S

el

Aununy eifom wotwazpbzIey 7 a1upody7

‘Kujonuoy yodsay

¢l

tweperzpAzid z srwpodz

-elueMOuLIR]Y | eIueMADA A pUAZNUCTf




070¢

PurmRqnQ

No%@\wéﬁmm
‘ _#
i

£c0l-0c0c vin) vu
DININAINAd ANIND
ODHANNOHLO VINHIONZS WYIDOId

¥
4

\%___EWQEEU o 7
p p e

VZAIAIMLYZ
o WVZad

\

DININIINAd ANITIAD dVzZian

B bR VE WLV LRy AL WLV
eIup z pyuruagn(] Aunur) viloAn 20z/5T1
IN BHIDZPRZIRZ 0D  IN Nluzdbjey



‘(wz oz £0gg zod ‘67T IN

"I 00T 7 "1'ZQ) nloyod a1sezo m Auoiqo Z0dZ1 Bu YIAISIqOSO UazopeIms simerds m I o0z eiweizpzed ¢ z MOJSTUNN Apel o1uazpbziodzoy
(wz oz g/81 zod “[§1 IN “I 4007 Z

‘N zg) nloyod aisezd M Au0IqQO 25371 BU YIAMOZIIZI Uozopeims dimesds m I p0Oz eiudiols ¢ Brup z monsmpy Apey 9mudzpkziodzoy
‘(wz 2z 1807 zod ‘g0z IN I $00Z Z '(1'2(]) Aulom d1seZ0 M 1

1oBZI[IqOW BIUZSOFF0 J1ZB1 M AUOIQO ZOOZI BU YIAMOZIAZI [ YIAISIQOSO UdZoprIms ameIds m I 0oz eudials || z MONSIULN Apey 2uazpbz1odzoy »

“6z8172z0d “1 6107 Z *N "2(]) 03ouu0Iqo BIUS[ONZS dmelds m o1 G (7 eyiuIzpzed § Z MonstuIy Apey Swazpbziodzoy

H(wz oz 96/ zod “I 6107 Z ] "Zq) YoAUzoA1SAI0LINAIUE YORIUBIRIZP O I Q{7 PIMIIZO ()] Z BMEIS[] u

('wz 9z 86 €T “1 6107 Z '] Z(1) WAMOSAZAD] niuezphziez 0 "1 £((7 BIUIDIMY O7 BIUD Z BMEIS[) »

{L681 20d “1 L1072 (1 Z(Q) [PMOfOIMAZ DISI[Y OLUEIS O "I THOT BIUIRIMY §[ Z BAMEIS[]

(wiz 9z [pg17zod “x 6107 Z "N Z() Prysjod Bijodsod£zooz Auoiqo myzbimoqo wikuyoszsmod o 1 £96 ] Bpedoist] 17 Z BMEBIS() =

umead Oy

:mopuauInyop ydAuorudtwim [oziu simejspod eu ouvmodexdo 7707-070Z BI¥[ U 083uU01qo CIUIOYZS WeLSoa ]

*BIUJISIIUPO Ajumuinyo(] |
easostdQ - [ DSHZD

"082UU0IqO BIU[OYZS
mouerd yoAuzoor eemooeido op dmeispod 1moues Juswnyop Azsforuiy “unojom 1 el buzoor smmAiyadsiad m oumorez JOAMOIU]ONZS MO[SD
eIUESEISO [ BIURISINO 9FOMI[ZOW qosods uay m okfeiumadez ‘03auuoIqo erusjoyzs nsaooid 1foezijear 1 1lbeziuedio adkzoLiop vlusiupedez Jzsloimolstieu uo
alnzAoorg ~(forosdzo pgouzosiuoy eyey arzpfez ysof) wigl emp vu ze: ibezyenpe eSapod 1 e yoozn semo eu AuemAmoowido 189 werdorg

"€T0T-8107 Yorre] m o3auemozijeal 032Uu0Iqo
BIUS[ONZS Op OFon{sIZRIA-OysWuIes Apomafop duzolim zero (781 zod “I G107 Z ] "Z(I) 082uu01qo BIuS[OYzs awmelds m ‘1 §[o7 emuezpzed §

BIUp Z Monstulj Apey etudzpbziodzos [ 1d 1 § mouess | 7z0z-0707 vivj vu o doppory Autuey 0Sauuo.qo DIUBOYZS NUDAB0.4 ] eiuemodrido dme)spoy
darsm




“ezrepodsod emisued moyzeimoqo z yokobleyuim
yepez Sloeziear Bumerds yolokleumoadez (ofowrenpiu nwsysispod Irejuata)e z 0douozpemoid) 03oUUOIqO BIUD[ONZS ULIOJ YOAUZOA12109] I
yofuzoAprerd eruemoyAsuaiurz op 9Azkp szye) Azopeu ‘nlery wnuoifia) eu yohzowzsifos ysfom Brosousoqo 3is boblezsydimz 0z nyzmz
fomoysfom 1loensiurpe wewedio z fouzorgnd 1bensurupe mourdio sweperzpjodsm sumelds oAoklerumadez 1950uj0397092s m ‘0FUNOIGO NWSISAS
MOJUSWIB[D YoAuul Zarumol el ‘eruemolary mojuowa[d euemAIdz op 94ze( "eMISUSZO0Idzaq vruozoiBez oJouzndumoz eiusrdbisAm 1oenids m
PIUBIRIZD Op elUeMOISD Ysimouels pepys m yoAobzpoyom ‘(yoAulfoeiodo dnid) yokmoruepez mopodsoz 1 fozorumosory Aipey eiremojoS4zid
shenufjuoy obldzid Azo[eu [70Z-6107 YoeIE] M 03F0UUOIGO BIUDONZS NoUNIRL| AUmoS ez eruemoyuniemn azszAmod obleiupsidzmy
efom ‘eiserut euapAzaxd
‘Kisoreys ‘eznsmung Aqzngs 10s0uloozozs m e ‘uszordez Auaoo 1 ibeypAuapt IUSODBZ M IMIOSBIM BMISIOIQaIspazid 1 alonifisur gqaznod drerwr m
ze10 (MM ‘MZSM) fmoyslom toensiuiwpe AueSio  “Yzzd “Y7zO btzopeu yokiop op ‘1zA%ep eruemooeidim  soooxd oAskfesordsm
MOJUBWOR YoIIsAzsm eruepeizplodsm pesez yoAupeuoloyuny eremodseidAim op 9dzép Azoppu oSsuuoiqo eusjoNzs J10RI M T[AD WA M
‘Aufom  oseZd M 1 emisyozosrdzoq  euozorfezr  oSouzndumaz  1bbemihs  m ewepzp  op  ilzAosp  ewemowlopod  1asoujopz
fomopbziowes 1bensmunupe Auedio zozid awedbiso njao eu aoblew vodizmdispazid Jemolyen Azafeu ‘QUI0IST JIU[0BIZIZS BZ T7OZ-0T0T U9%IR] M
‘yoKuurwd 1 yodmorermod uozoimd op AzomemojofAzid Lo Auped Apemoziealz
2101y ‘o3sule103A10) npkzIowes yaysoupal Yorzpomafom Uozoimd op druezobjm AIS BZEMN JUIOIS! BZ JUSIZOOUPS[ YoeSUIUon] 1 [ORIUIZOIMD M
yaAmoysfom npnns eruemozeSueez jsorzm 159l Auzem ojpeuog wiAuurwS 1 wimoremmod nddisez o wozomy 1osouodezozs m ‘yokuzokpyeid

gofez orwioy m oFouozpemold 0FoUNOIqO BIUSJONZS 1OSOUZIMNYS BIUIZSYAIMZ Agoznod z eYIuAm OSoUUCIGO BIUI[ONZS NOUMIDDY AUMOQD)

ITZ0T-0T0C ©I9| BU OMOTUJ[ONZS J[90 SUEPEP 7 T

“Aufom 1 emisyed emisyozos1dzaq vrusz018eZ 0FAUZNAUMOZ YORYUILIEM A [UIAqR(] AUIWD) Bruemouolyun ofoulfoerad() nuel]
€20T-810C B[ Bu QIUAIZS|O M 0801zpomafom NPAzZI) 0FANSINZEN-OYSUIULEAY 0FSUU0IQO BIUS[OYZS WRISOL] =
817 zod ‘61T IN “1 00T 7 "(1'ZQ) emisyed [ouuoiqo 10$0m0303 aimelds m X $((7 BIUSSZIM |7 Z MOTISTUITA APel suazpeziodzoy =
(wz 9z 9¢ 17 zod 017 IN “1 4007 Z "(1Z() Aulom 21sez0 M 1 LORZI[IQOW BIUOZSOF30 J1Zel M
fomoysiom Aqznys fouudzo erusiued nyzBIMOQo PO BIUBMOWE[YeI alMexdS M I pOO7 BIUSIZIM [T BIUP Z MONSIUIA Apey omuozpbziodzoy «
rwz oz

161 zod *9[ IN “I $00T Z '11'Z(1) YoAuuoiqo yepez FHRMAUONAM 1[0u0Y dmerds m 1 $(07 eluze-fas €] BIUP Z MOISIULN ApeY dtuszpeziodzoy



wAuUa{om aruels 0 BEMEIS[] |

1707 VINIVM S Yd wyzpomalom niuazoim m nperzpn ofoujenjusma op amoluepez Ljodsaz semojofizid

:AZ3[BU ZOT NOL M "T°E

‘BIUEMOZI[RIIZ 0P duemour[d asmorudjoyzs 341010 J ¢

"d yohuloiqy pg euozpomop rwreuedio z zeio (fomoysfom 1foensurwpe nueuesio
wAy M) feuzonqnd 1lensiunwpe tweuswsae nuiuul z dwepeizprodsm sumerds yokobferumadez 1osouo8azozs m “0FUT0IGO NUISISAS MOJUSWA[D
yoAuur Zorumor el buoigo erremoany nweisAspod moluawafs eiuemAISz op siuszep eu 94zorod Azsjeu YsIovU AUMOLD) "BMISUdzoaidzoq euazoIdez
oZauzidumoz erudldblsim 1oemIAS M BIUBRRIZD Op BIUEMOISND| YSIMOUEIS PER[S M UoAdkzpoyom ‘(yokulfoeiedo dnig) yoAmoruepez mojodsez 1
[ozotumorary Aipey eruemoroddzid omemonufjuoy ‘emisued emisuszoswdzaq euozoidez ofowpassodzaq iberids m yokzowzsnios yslom 1
dd yohuforqz ps goznod awazosidzoqez oumerdg “Aufom 1 emisged emisuszooidzoq eruozoifez oFouzndumaz 21sezd M BIUBMOUO[UNy op

.

foupaAo tosoupny 1 feuzorgnd fbensiuiwpe  S1uRm0108AZIg "/odouusfom nuels nwezpemoldm od yepez ouemAuoyAm 1 oruemOUR]]
0T ITOT 040X M\ "T'T

"BUO0IQO BIURMOISEY NUAISASPOd MOIUSWR[2 BIUBMAISZ 0D 9AZE(] emisuazoldzaq vruozordez 03auzndumaz eiusidiisAm ibenids m

BIURRIZD OP BIUBMOIILY YSIMOUR]S pepys M yohobkzpoyom ‘(yodulfoerado dnid) yoAmortuepez mopodsaz 1 [ozotumorary Lipey siwemo1084zid eu 94zojod

ysweu Aumop) Aufom aisezo m t emisyed [Suuoiqo somo108 eruezszAmpod 1foenAs m oFowen(iwezod npepn MoUSWIR BIUBMOUO[ONUN] B[P

MoNILS YoAumAlesou (o1 etuemnsn zelo [duzoqnd 1densiumupe yoAuzoAjRULIOJUISS) I0OIS I MOWSISAS e[p 1ueznsezidingds m yszoifez 1

emIsgezoaidzaq syirewsiqord semowrogo wiluuoiqo worusjoyzs ‘0fomophiqAy vruszoifez toenids m fouzoignd ihensiuwpe eruemolodizid nuess

smazpmerdg yadulhoeziuedio yoeqazozs YORISAZsm BU YoAuuoIqo uszoimy eruazpemordazid op 08ozomemo1034zid npjho oFeured auemozijearz
RIAITAL S, W 4

B0 DID0IMZ AZO[EU S3eMN BUMOLD JOBUIWIS 1 (DBIEIMOd M BIUIZOIAD | BIUJ[ONZS JBINMOJ0TAZI]

‘aamod m
TwAulAseiodo rwerepez z Yol stuemosdojurz  zelo  yoAuuoiqo uemojodhzid yokwmenqruezod op oSomosAzAry euezpeziez npaoosd
NUWOISAS JUIZOIPM JBZEMI JIS JIZPdq dUZeM SPJAmZatu B "YdAuzoknowsse yozordez yoAusazojodsm moSowim op BIUBMOISL] YSIMOUR)S PRRYS M

yokokzpoyom mojodsoz Aoesd euemouofdyuny 1 weperzp Ampasord odklnzbimogo PeMOS0)Sen  BIUBZpbZIEZ YOR|QIZOZS YONIsAZsm BN

i T



‘o3aulezoAmzpeu nur)s niuazpemordm od fHuzoiqnd Hoensiutupe 1 Aurwd BIUBMOUOONUN] 31So0yeZ M Zepnnsul gizpemordozid .
‘omoysfom

toenstunupe AueSio zozid yoAuemozZI[Edr YOAUUOIGO YORIUOZOIM) M lomopbziowes 1foensuiupe £zowumorary dipey nperzpn op JAZobp  w
‘yoAufoiqz pis goznod eiuazosidzoqez

ssonEz m fomoyslom 1foensiunupe weuedio wAmousis) z f[omopkziowes 1fensiUILpPE MOUESIO viueeizprodsm Quswieps oemupd[fzmn

goAUT0IqO YSZIIMY YoAmouars) ydAuozpemord yoewes m memmod 1 Aurad 03ouuoIqo NUWIISAS AJUSWR[D JemAITZ  »
:AZa[eu TTOT 0OL M "¢

"AMOTUI[ONZS BEOAZMAIISPIzId susepm 9emoziuesio .
‘dpomafom zozid yoAuemoziuedio YorIuS[oONZS ‘(IS YOrSUIUSI M DAZoIUISaZON o
L IT07 VIRV A d 03aryzpomalom eluazoim yoewel m qoLuuoiqo
9o1zmatspazid yoduzodpyesd eruemAuoyim ofoujemuome op yokobfmolodhzid yoedzmdispozid m bzotumolany dipey zozid JAZOIUISOZON o

YoAuf£zAd0p moBuruan A 24ZoIUm0IaNY 1013 ORWEE M BIUBDPEZ JBMOZI[EA]  «

:AZo[eu [TOT 0L M T¢

"9MOTUI[ONZS BIDAIZMAISPAZId dusepm femoziuedlo .

dpomalom zazid yoAuemoziueS1o YorIUS[ONZS ‘(IS YoeSwiuan m JAZOIUISIZon o

YoAulhz£o3p moBuruan oAZOTUMOISLY I913 YOBWIRL M BIUBPEZ JEMOZIRAl
:03aulezoimzpeu nuels niuszpemordm od

fouzoqnd  1foensiunupe  eruemouolyuny  ewsmmadez  op Avtwid  ‘niemod  eruemouoloNUny QISANfEZ M NZERNSUI M JAZOIUISIZON 4

“TWAUUOIQO [UIRIUSZOIM) IWAMOURIA] PRY-10ZDRU 033U0Zpemold YorIRl M YAUU0IGO AMUSWS}S BIURIEyonm Anpaoosd oizpmeids s



(yoAuuorqo ‘sp Aorumonesd) ez-g

goznod Sm — mifom BfzAdop euepeisny on Aurtwny mlopn eulfoerado edniry | -1

elfoM WIauszpezIez AuoisariO M7 ellom Aujonuoy jodsaz | 01

vadad RLUBMOULIBLY | BIUBMAINAM BUAZRICT | 6

2o waiuszphziez z arupedy SNZ70 09oMOSAZATY eruezpbziey jodsay Auuitiy | g

M baoysfom dlomyyemy ez wyezpaimodpo ppuuagngg Kuiwn npazin yumooerd | L

SNH SNH Amopjejuoy pjuag | -9

D{HUagn( Aulwn) npdzi) AJUMOIBI] NN Awws npdzin Adtumodely | ¢

utuaqng Autun npdzin dv Yy elbeuswnop z alipogy NV uiuagnQg Aulwiny Yy Azsouny | b
waluazpkzivy z apody as pjurteqn( Aurwn nunzAp ofopes epesqQ) | ‘¢

(30 I 37 "sp Aorumooeid) qz-g Z-d YoAuu0iqo uepez dloezifear ez wieizpamodpo Aurwd npdzin Awmosery | 7

—_—

piutaagng Autwiny eoddsez oFal 1 om

:amorudjoyzs Adnan




BSIZAIJ 1LB[IOURY uepez 1dezijeas m MOIOKGAISPIZId 1 11qaz3zZs
feremy AL aufioerado Adnin yohuzoyr fouzangnd ioensiiupe  mouedic 0767 00U “3d 2uuoiqo .
X lamopoien sweperzpiodsm  zewo  emysyed  ofauuoiqo QMUIZMIM) aURUOIZoY 5
AUOIGQ) J21SIUIIA NwaIsAs Mojuawiapd yakueiqim aemiify < |
MIZPOmITom "BlUaZORUZAZId 2 .
BT AL YoAugigim pAobleuiv uepez ifoezijeos M NAISHr id amoqerzs )
X A2IDMEBISPIZL erasued  Auoiqo  anpynas  goAwenjiwezod ~0ZIPOMOP BIUSZOIM]
ZRIO J¥ ZS BIUSZPOMOP JMIYNIS MueMAIT7
X ELRMY A] MWMMMMW% fauuoiqo 1feiado fauozabyod VANOMVNY qd .
X SOIIMEISPOZIg vluazpemosd op  wsoujopz  uszpmelds nueysfom z BIUIZIIM])
dzooapod | szvoxod §f TIA “HIAD
’ ’ asl Am -
TN reuemy | TN Wm. ouelq fomosAzAny 1foeniAs XIND :082m05Az A1
— — M IN-M eluaidiysAm nyjped&zid m 301 1 OLYN b [ T
FEHEMY | XWo feem | eul£oerado ednin zozid WzAsep foumApajoy eiuemonesdAim BIUBZPEZIEZ BIUSZOIM)
XIO XD 210 1{de1nsucy npadoid 1ua[eUONSO dMOPOIRUAZPII A

WAMOpOIeY

wamIsyazasidzag eruemorsny nuisAs
yomuel Mo mysimouels wiuemowfez eu
Bu01qo BlUEMOISNY Op BiUeMOl0T Azid -

‘Aufom
Kod3jsez yo1 zeso a1sezd m 1 emisyed [5uu0Iqo 1950Mm0)08 Yoduuoiqo
‘a1 Bot,o“s eiuezszAmpod sezapod yaiuuolqo uepez uepez efuemAUONAM Op
Aqoso ¢-z od X X X S LAMOZIISILLN waluemAuoyAm Bruemoiary inpeoosd pesez - | [omopbziowes | fomopkzr | g
: Asiing ‘emisued yoAuuoiqo yoruemoof4zid ilbensiuppe (9zommorany
AMOIS0IE)S M mposo1qdispazid zeio fuzoyqnd bﬁm& DHCMBOwOw\mNhA_

tbensiuupe mouedio yepez | o -
‘emisyed o8auuorqo

nwsAs zummoucionyung 1 ilvezuedio -
o0Famopodeu

eamisuazaardzoq moypols Amopng nwoisAs -
BISIIEZ M

BIUIZIDIWIEZ
o lezpoxyemzeN

. BIUDZIOIUIEZ 99 | A2 Ereyd Aujod

TL0T-0T0T vie] vu eludjoyzs weadosd Amowey —~ 1 ISHZD

iy




PUBLHG 6 BIpOMO
Augerzpaimodp()

peuemy ]
X

atmatireld M JSdd
‘aImatueig m Jd
BIMBIURIG M Y 7))
BIUIZITAD
A3Tmsazan

em)syed
033uu0Iqo MWSISAS INPNNS nuAweyjuezod
HUBIUIWS|o z awererzpiods pm
‘watuazoeuzozid z owpoSz  mopeizppopod
IWAUZOADE]  NUBIURRIZD  BIUBMOINY |
BlUBMOZIUETIO UBMOUR|d OP MQIPOMOp 1
AIZPOMOP [250U0pZ SNUIBUOYSO(]

0719 Z Md omogejzs
~0ZOPOMOP SIUIZIIM )

(NO te1zp )
Apomalom mazpng z
QUBMOSURUL]

Pzponso
psfanuomou

Bisieqzpy
pysdepjod
¥oAZS0RY
ukizsio NN
:A3BIMmoyg

D{SUNDIAZOZS
Bismeq
Bop
f1emog

Bisufjzsio
pisuAzndy
D{smopieizp

:A)jemog

SUUCIqO
BIuepez okfnuoyim
Kovad Apepiez
Ze1o goAmopizioures
¥oysoupafl
sufdoesado Ldnin

fomosAzAry if>emAs m 1osoupn| euciyoo
zeio 75 auffoezipqowr  opuezosidzagey

suuwed 1
amomimod eruszommn)

03In{SINZeW-ONSURLIEM
emizpomalom
odauperion Lin
npbziowes
Auedio suozovuzd pm
WAZIMBUOYAM
wisjesede
zeso bulfoerado
Bdrud z zeam ‘oysinzepy
-OysuIuLE | epomalom

"AUUOLO BIURPEZ
aoklnzijess emiso1qdispazid 1 ogaueL014io)
npeziowres AueSio auelgim o niedo m
BMIZpOmMalom  BIOSOULOIQO  BiUEMOIAIY
mpooord  Zeio moNposs | ps  suemAidy

1207 VINY VM d
onjzpomalom AMUBZIM])

ST ‘IIYIIIMOZELIL
‘aryseppod ‘arysanzew
~0SUIRLAEM
TEMIZPOMITOAM
euzorqnd
elovnsiuuipe “yvg
€O imonsiuty Apey

‘emisued emISuazoaidzaq uazoisez
yokusozojodsm  yoeyuniem m famoyslom
oensuwpe 1 gy yssufoigz ps BUSZpOMOp
tueuedio z wikl M ‘yoelgazozrs yokuzos eu
emisyed yoAuuoIgo Jmnns yoAwejiezod
eluepeizprodsm  anpacoud  sjuszpmends v
YoAuu0Igo




‘emisued mouedse yriuowmesdn izAsap edipod waiyinys [oBpaq “WAMOI0ILPOd | WAMO10IWPaZId ISIYBZ M BIURILZ 23]h BFow IMOLUIJONZS LIIBNZMAISPITIG
2IuA1ZS|0 m Amoysiop qelzs iyzpomalop zazid
Y2AURMOZIUERIO MOBLIURIY | USZOIM) WHZENAM 7 JIUPOSZ OFOHSINZELI-OASUNILIEM BMIZPOMSOM amotuepez Ajodsaz jeizpn Ajeiq Bpag YoA0m m ‘amotuaionzs eRdizmdispazid eupddzmn 03suuoiqo eluagozs wesSoid redemn

“HuBIudzZeyS
SV BIpoMog] AUAZSIO M MZOM | vudzoISez yoeyunsem M elUBMOULIRLY 1 BIUBMOULIB]Y T LHIZEAS
Kurmroatod pedoisy TBIUSZITA) UaZRYS eiuem A A NUINSAS BlUBM AN A NUWDISAS Tl
-AU[BEZPIIMOAPO X LTI AT oFamofesy pepts m YoAobzpoyom Moluawale oFomolery Jurualy,
yoAuesglm BIURRIZD JUS[EUONSOCY
yoraAzsoyeqg m HZD eluazoeuzozid oFaufAoesado
n ! ! _ .
mm Mw mnwmmmoo fan TBIUSZOIMY nuofar  op  ewwrozsonwozid  wiuemouz)d b,mw MZW% M__M_ ‘11
HAURIZPIIMOEPO X ADNSIZIN asanfez M (SZ/0S Apesqo S1ud[euoysoq qEIZS Suniall
nzsig M M7 yoimofoq yeperzp eruazpemord i 0Z-vDISYE d
Z4 51 Bapomoq feHemy Al .mﬂ.mgu eiuemoueid  op  moqeizs  wemolodAzid omosandwoy .
Kupeizpatmodp( X o - T swazpmerds zelo wAmojodsaz nuepizp m auedewodsm amoqeizs oI
AITS3ZI[] : :
: MOOPOMOP  1oSOWAfalin  91UD{EUOYSO] ~OZIPOMOP AUIZITM])
yoAmoloq yeperzp eluszpemoid |
78 S1 BOpomoq LAY ] nzsig m oYz | DUEmouRld op mopeizppopod slwemoloBAzId | o s ¢y ureysfomz |
; —_ swazpmerds  zero  yolsimAzosz:  op 6
:Auperzpaimodp( X RIUAZNAD QUZIATNE] SIUIZIIM))
: v Y yoAuozijqz [azplegfeu yoeyunuesm m ysfom : "y
ASTISIZo(] UIDIUBIRIZD Z MIZPOMOP BIURRIZD UemAlS7
rzp PomOp eluefRiZp 91




